Informacja z posiedzenia Komisji Zakladowej NSZZ Solidarno$s¢ SGGW
w dniu 27 stycznia 2026 r.

W posiedzeniu uczestniczyli cztonkowie Komisji Zaktadowej i przewodniczacy Kot w jednostkach.
Posiedzenie otworzyt i prowadzit dr inz. Jakub Gawron — Przewodniczacy Komisji Zaktadowe;j
NSZZ Solidarno$¢, zgodnie z ponizszym porzadkiem obrad.

1. Przyjecie nowych czlonkéw w poczet NSZZ ,,Solidarnosé¢” SGGW
Deklaracje cztonkowskie zlozyly dwie osoby. Jedna zatrudniona na stanowisku adiunkta
badawczo-dydaktycznego, druga z grupy pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi.
Czlonkowie Komisji Zaktadowej po doktadnym zapoznaniu si¢ z deklaracjami, w glosowaniu
jawnym jednoglosnie przyjeli osoby ubiegajace si¢ w poczet cztonkéw NSZZ ,,Solidarnos¢” SGGW.

2. Prowizorium Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych na 2026 rok.

Pan Przewodniczacy poinformowal, ze otrzymaliSmy od JM Rektora pismo z prosba
0 zaopiniowanie przedstawionego Prowizorium wpltywoéw i1 wydatkow $rodkow Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych w SGGW na rok 2026. Maria Kupczyk — przedstawicielka NSZZ
»Solidarnos¢” SGGW w Rektorskiej Komisji ds. Socjalnych zapoznata cztonkéw Komisji Zaktadowe;j
z poszczegolnymi punktami w Prowizorium, ktére opracowane zostalo w oparciu o wydatki na
poszczegblne §wiadczenia w 2025 roku. Zwrocita uwage, ze podstawa naliczenia odpisu na ZFSS nadal
jest osobowy fundusz ptac sfinansowany z dotacji budzetowej w 2013 roku. Kwota ta nadal nie zostata
odmrozona i od kilku lat wynosi 6 496 469,00 zt. Uwzgledniajac odpis dla emerytow w wysokos$ci
3 404 060,00 zt catkowity odpis na ZFSS w roku 2026 wynosi 10 100 529,35 zt. W przedstawionym
Prowizorium wyzsze od odpisu wydatki na $wiadczenia z ZFSS szacowane s3a na poziomie
10 395 000,00 zt. Fundusz dysponuje rezerwa z lat ubieglych, z ktérej zostanie pokryta ta réznica. Maria
Kupczyk zaznaczyla, ze aktualnie opiniujemy Prowizorium ZFSS i zgodnie z Regulaminem ZFSS
w SGGW w maju br., po calkowitym zaksiggowaniu wszystkich wydatkow na koncie Funduszu,
otrzymamy do zaopiniowania projekt Preliminarza wplywow i wydatkéw srodkow ZFSS w SGGW na
rok 2026. Stwierdzita, ze przedstawiony projekt Prowizorium, jej zdaniem, Komisja Zaktadowa
powinna przyja¢. Wniosek formalny o zatwierdzenie Prowizorium ZFSS w SGGW na rok 2026 postawit
Pan Przewodniczacy. Po krotkiej dyskusji cztonkowie KZ w glosowaniu jawnym jednoglosnie
opowiedzieli si¢ za jego przyjeciem.

3.Spotkanie Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarno$¢” SGGW z Whadzami Rektorskimi
Pan Przewodniczacy przypomniatl, ze zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami we wtorek - 10 lutego
br. odbedzie si¢ pierwsze w tym roku akademickim spotkanie Wladz naszej organizacji z Jego
Magnificencja Rektorem SGGW w Warszawie — prof. dr hab. Michalem Zasada.
Na podstawie wczesniej zgloszonych przez cztonkow Komisji Zaktadowej problemoéw- zagadnien do
przedstawienia Panu Rektorowi, w trakcie dlugiej dyskusji obecni na zebraniu czionkowie KZ
wypracowali tematyke spotkania z Wtadzami Uczelni.
Bedziemy prosi¢ Pana Rektora o ustosunkowanie si¢ do nastepujacych zagadnien:
* Struktura Uczelni , organizacja pracy
a) Od pazdziernika 2026 Uczelnia ma funkcjonowaé w nowej strukturze organizacyjnej. Kiedy
spoteczno$¢ akademicka jg pozna? Jakie sa plany zwigzane z reorganizacjg jednostek naukowo-
dydaktycznych i administracji centralnej w SGGW. Czy w ich ramach planowane s3 zmiany kadrowe
(zwolnienia, przeniesienia na inne stanowiska, itp.).
b) Na jakich zasadach finansowych beda odbywac si¢ ewentualne potaczenia wydzialow,
instytutow w nowe komorki organizacyjne? Czy skumulowany wynik finansowy osiagniety przez



poszczegodlne komorki (wydzialy, instytuty) funkcjonujace w obecnie strukturze organizacyjnej bedzie
uwzgledniany przy ewentualnych potaczeniach?

¢) Zgodnie z nowym Statutem SGGW, minimalna liczba nauczycieli akademickich do

wyodrebnienia Katedry musi wynosi¢ 12. Co z Katedrami, w ktorych funkcjonuje mniejsza liczba
pracownikow, np. 10, 11?7 Nagle zwiekszenie liczby pracownikow w Katedrze nie jest zadaniem
prostym, bo pocigga za sobg zapewnienie pensum dydaktycznego. Jaka to bedzie wartos¢ dodana dla
organizacji?
Skoro w Statucie minimalna wymagana liczba nauczycieli akademickich w katedrze wynosi 12 o0sob,
dlaczego planuje si¢ potaczenie jednostek liczacych w tej chwili 18-20 nauczycieli w kazdej z nich nie
liczac kadry administracyjnej i technicznej. Dzieje sie¢ tak bez jakichkolwiek konsultacji z pracownikami
i wbrew woli przyttaczjacej czgsci osob zatrudnionych w jednostkach, zglaszajacych brak powiazan
naukowych i dydaktycznych oraz nieskuteczne zarzadzanie taka katedra w przysziosci.

d) Czy funkcjonujacy w Uczelni tzw. ,,system motywujacy pracownikow” jest efektywny? Czy
Wiladze rozwazaja mozliwo$¢ rozszerzenia systemu motywacyjnego — finansowanie publikacji —
o publikacje o punktacji nizszej niz 140 pkt. Tak by system ten licowatl z ocena okresowa nauczyciela
akademickiego.

Czy nie powinno si¢ przede wszystkim zacheca¢ pracownikoéw do sktadania wnioskéw projektowych,
a nie tylko premiowa¢ pracownikow, ktdrzy juz otrzymali granty?

e) Uczelnia posiada znaczne zasoby w zakresie sal dydaktycznych, ale trudno mowi¢ o ich
racjonalnym wykorzystaniu. Czy system zarzadzania salami dydaktycznymi zostanie wprowadzony?
Organizowanie zaje¢ w salach wyktadowych dla grupy kilkunastu studentdow jest nieracjonalne
z perspektywy catej Uczelni. Sa to koszty state, ktérymi Uczelnia musi wtasciwie zarzadzac.

f) Czy jest szansa na zwigkszenie srodkéw w kolejnych latach na remonty i wyposazenie sal
badawczo-dydaktycznych (stare okna, klimatyzacja, remonty pomieszczen, wymiana starych
komputeréw w salach studenckich, zakup nowego oprogramowania niezbednego do prowadzenia zajec
dydaktycznych).

Remontoéw wymagaja tez pokoje nauczycieli akademickich, ktore od ponad 20. lat nie byly od$wiezane
(pomalowane, zmiana wyktadzin) np. budynku nr 61 7.

* Dydaktyka

a) stoimy przed wyzwaniem zmniejszajacej si¢ liczby studentow — mniejsze przychody
i utrzymujace si¢ koszty state. Jakie dziatania sg podejmowane, aby minimalizowa¢ to niekorzystne
zjawisko?

b) Jednym z gléwnych filarow Uczelni jest ,,dydaktyka”. Dobrze prowadzone zajgcia moga
promowa¢ Uczelni¢ i poszczegdlne kierunki studiow. Czy proponowanie ¢wiczen w grupach 35-40
osobowych moze by¢ ciekawe i uzyteczne? Czy nie powinna by¢ wigksza dowolno$¢ w organizacji
zaje¢ w obrebie poszczegdlnych wydziatdow —sg srodki, w zwigzku z tym mozemy proponowac zajecia
w mniejszych grupach. Nie ma $rodkéw musimy szuka¢ oszczgdnos$ci, w tym tez moze by¢ wicksza
liczebno$¢ grup.

c¢) Czy planuje si¢ obnizenie pensum pracownikow lub zwigkszenie liczby godzin
dydaktycznych za prowadzenie prac dyplomowych, ewentualnie prac doktorskich, oraz za napisanie
recenzji prac dyplomowych?
Czy mozliwe jest przenoszenie pracownikow badawczo - dydaktycznych na stanowiska badawcze i czy
jest mozliwos¢ pomocy Uczelni w tworzeniu takich stanowisk (np. w przypadku braku w jednostce
godzin dydaktycznych)?



d) W wigkszos$ci przedsigbiorstw praca w sobote i niedziele jest dodatkowo premiowana. Czy
SGGW rozwaza takie rozwigzanie? Czy prowadzenie zaje¢ na studiach niestacjonarnych nie powinno
by¢ premiowane?

* Nauka

Wchodzimy w nowy system oceny pracownikow (kwartyle czasopism i wewnetrzne punkty SGGW).
Kiedy ,,Baza Wiedzy” bedzie dysponowala funkcjonalno$cia pokazywania zgodnych ze stanem
faktycznym indywidualnych raportow wskazujacych wynik pracownika?

4. Kontrakt behawioralny

Komisja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarno$¢” SGGW otrzymata informacje o dokumencie — kontrakcie
behawioralnym, ktory dotarl do niektorych nauczycieli akademickich w niedziele 18 stycznia
wieczorem. Ewentualne uwagi nalezato ztozy¢ do 20 stycznia br. Wyznaczono wiec bardzo krotki,
termin czasowy na zglaszanie uwag do dokumentu, ktory dotyczy warunkdéw pracy i odpowiedzialnosci
zawodowej, co utrudnia rzetelng analize i konsultacje.

Zdaniem o0so6b zainteresowanych kontrakt rozszerza zakres obowigzkéw 1 odpowiedzialno$ci
nauczyciela akademickiego, przenoszac na prowadzacych zajecia odpowiedzialno$¢ o charakterze
organizacyjnym, opiekunczym i interwencyjnym, bez jednoznacznego umocowania w umowie o prace,
regulaminie pracy lub decyzji pracodawcy. Dokument naktada na kadr¢ dydaktyczng obowigzek
reagowania na trudne i potencjalnie konfliktowe zachowania studentéw, przy jednoczesnym braku
zapisoOw okreslajacych granice tej odpowiedzialnosci, prawa nauczyciela do przerwania zaje¢ lub
odmowy ich prowadzenia w sytuacji zagrozenia, a takze bez wskazania realnych narzedzi ochrony
pracownika. W dokumencie jako podstawa prawna wskazane zostaly art. 307-308 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, § 70 Statutu SGGW oraz § 20 Regulaminu Studiow SGGW. Przepisy
te dotycza odpowiedzialnosci dyscyplinarnej studentow, a nie stosunku pracy nauczyciela
akademickiego, co budzi watpliwosci co do zasadnosci ich zastosowania wobec pracownikow. Sprawa
kontraktu pozostaje do wyjas$nienia.

5. Sprawy pracownicze

Pan Przewodniczacy poinformowal, Zze otrzymaliSmy od Pana dra Arkadiusza Gruchaly -
Kanclerza SGGW pismo z zamiarem rozwigzania stosunku pracy z Panig zatrudniong w grupie
pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi. Uzasadnieniem do zwolnienia sg zmiany
organizacyjne w jednostce.

Pan Przewodniczacy poinformowal, Zze z naszej inicjatywy odbyto si¢ spotkanie z pracownikiem.
Spotkanie odbyto si¢ w siedzibie KZ. Z naszej strony uczestniczyli w nim Pan Przewodniczacy i Maria
Kupczyk. ZNP reprezentowaty Pani Anna Dyniec i Pani Sylwia Kosowska.

Okazato si¢, ze o zamiarze rozwigzania stosunku pracy pracowniczka dowiedziata si¢ w trakcie
rozmowy telefonicznej od Marii Kupczyk. Duzy niepokoj cztonkow Komisji Zaktadowej budzi fakt, ze
0 zamiarze rozwigzania umowy o prac¢ pracownik dowiaduje si¢ od przedstawiciela zwigzku
zawodowego, a Nikt z Przelozonych nie rozmawial o zamiarze rozwigzania umowy o prace
z przewidziang do zwolnienia osoba, Nikt nie podal przyczyn i nie wyjasnit powodow takiej decyzji.
Takie postepowanie nie licuje z wlasciwymi relacjami pracodawca-pracownik i sposobem postgpowania
w szanujacej si¢ instytucji publicznej. Uwazamy to za bardzo zla praktyke, ktéra nie powinna mieé
miejsca w Uczelni.



Niejednokrotnie przy roéznych okazjach Wladze Uczelni zapewnialy nas, Zze zmiany organizacyjne
w Uczelni nie pociagng za sobg zwolnien pracownikéw. Moga nastgpi¢ jedynie przeniesienia na inne
stanowiska lub do innych jednostek organizacyjnych Uczelni. W tym przypadku mamy do czynienia
tylko z zamiarem rozwigzania umowy o prace, co uwazamy za niesprawiedliwe i krzywdzace.

Niezrozumiata jest dla nas rOwniez proponowana reorganizacja w jednostce skutkujaca redukcja etatu
na stanowisku, w przypadku, kiedy w sierpniu br. zatrudniono nowa osobe wtasnie na to stanowisko.
Obecnie na takich samych stanowiskach zatrudnione sg w jednostce cztery osoby. Dlaczego to wlasnie
ta Osoba ma zosta¢ zwolniona?

Nie bez znaczenia tez jest sytuacja zyciowa i zdrowotna osoby przewidzianej do zwolnienia, ktora
zmaga si¢ z trudng chorobg i trudnym stanem psychicznym zwigzanym z traumatycznym
doswiadczeniem zyciowym. Sytuacja jest znana przetozonemu.

Zwiazki Zawodowe dziatajace w SGGW, po rozmowie z pracownikiem i szczegélowym zapoznaniu si¢
z sytuacja uwazajg, ze zamiar rozwigzania umowy o prace jest wysoce krzywdzacy i wptywajacy
destrukcyjnie na stan psychiczny i fizyczny Pracownika.

Dlatego tez wnioskowali§my do Pana Kanclerza o ponowne rozpoznanie sytuacji i utrzymanie
zatrudnienia. W ostatecznos$ci wnosili§my o przeniesienie Pani na inne stanowisko pracy biorac pod
uwagg, ze Uczelnia boryka si¢ z problemami kadrowymi i duzg rotacja pracownikéw administracji.

Maria Kupczyk
Jakub Gawron



